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l. PREAMBULE

Préambule : Rigueur financiére et impact social durable (Exercice 2023)

L’exercice fiscal 2023 a marqué une étape décisive dans la consolidation des interventions de la Sfad
asbl en République Démocratique du Congo. Fideles a notre mission de transformation sociale, nous
avons placé la redevabilité et I’efficience au cceur de notre gestion budgétaire, traduisant chaque
contribution en changements concrets pour nos bénéficiaires.

Gréce a une stratégie de financement diversifiée, la Sfad a mobilisé les ressources nécessaires pour

répondre aux besoins critiques en Soins de santé holistiques et en Réinsertion socio-économique :

» Partenariat Stratégique : Une subvention de 35 600 $ du Fonds de Solidarité Santé Navale
(FSSN) a propulsé nos programmes de santé intégrés.

» Meécanismes de Solidarité : L'apport de 3 700 $ issus du fonds de prestations courants de la
mutuelle illustre notre capacité a maintenir des filets de sécurité sociale au sein de nos
communautes.

» Engagement des Membres (SFAD) : Un montant de 9 000 $ provenant des cotisations des
membres témoigne de I'appropriation locale et de la viabilité a long terme de notre modéle.

Ce rapport financier n’est pas qu'un bilan comptable ; il est le gage de notre transparence et de notre
excellence opérationnelle, garantissant a nos partenaires que leurs investissements produisent un
impact humain mesurable et durable.

1. Le Mot du Coordonnateur

L’ année financiére qui s’achéve a été, pour la SFAD Asbl, une période de consolidation et d’agilité.
Au-dela des colonnes de chiffres que vous parcourez dans ce rapport, ce sont des visages, des projets
et une solidarité renforcée qui s’expriment.

Dans un contexte sanitaire et économique ou les besoins de notre communauté ne cessent de croitre,
nous avons maintenu une gestion rigoureuse et transparente.

Grace a I’optimisation de nos ressources, nous avons pu a lancer le projet de création 3 centres des
formations informelles socio- professionnels (coupe-couture, Arts culinaire) qui a augmenté de 18, 63
% nos services.

Ce rapport financier n’est pas qu’un exercice de reddition de comptes ; c’est le reflet de la confiance
gue nos partenaires et donateurs placent en nous.

Chaque dépense présentée ici a été pensée pour maximiser notre impact social et assurer la pérennité
de notre mission.

Je tiens a remercier chaleureusement notre équipe administrative et notre conseil d’administration
pour leur vigilance éthique, ainsi que vous, nos soutiens, sans qui ces résultats ne seraient possibles.

Bonne Lecture

Coordonnatrice Sfad asbl

Mme Francine MBILIZI KININGA

)



I11. FAITS SAILLANTS DE L’EXERCICE 2023.

L’année a été marquée par une gestion rigoureuse et une optimisation de nos ressources :
Croissance des revenus : une augmentation de 35 600 $ USD de notre budget global, portée
principalement par notre partenaire Fonds Solidarité Santé Navale (FSSN).

>

>

Efficacité opérationnelle : Pour chaque dollars recu, 99.87 % ont été directement injectés dans
notre projet « Prévention des violences sexuelles et prise en charge des survivantes a Uvira et
Fizi», limitant les frais administratifs (Frais de Gestion et de Coordination et Logistique et
Support Opérationnel) seulement a 18,63 %.

Diversification des ressources : nous avons réduit notre dépendance aux subventions de Fonds
de Solidarité Santé Navale (FSSN) grace a une hausse record de 35 600 $ USD issue de nos
ventes des ceuvres d’arts et un rapport de ’exerce 2023 de 61, 44 $ USD

Impact terrain : un investissement total de 48 300 $ USD dédié exclusivement aux ménages,
touchant ainsi 1250 survivantes bénéficiaires de nos actions de cette année.

Santé financiére : ’exercice se cloture avec un solde de 61,44 $ USD, lequel sera entiérement
réinvesti dans notre fonds de reserve pour garantir la pérennité de nos services en 2024.

IV. POINTS CLES DE L'EXECUTION:

Réinsertion Socio-économique (AGR): Conformément aux directives du projet la majeure partie
du budget (32,71%0) est sanctuarisée pour les Formations et le Financement des AGR.
Soins et Santé Holistique: le montant a loué aux activités (26,11%0) ont permis a offrir les
services cliniques pour la prise en charge des soins médicaux
Frais de Gestions administratives: Les frais a loué pour la gestion (18,63 %) couvre le charge
de fonctionnement et les rémunérations du personnels.
Mobilisation Communautaire et Changement des Normes: c¢’est montant a loué de (12 %) ont
permis a réaliser les activités des sessions d'informations et de sensibilisation ; Médiation
familiale.

Collecte des données et Evaluation : le montant & loué aux activités (10,36 %) ont permis
pour la collecte de données et diffusion des résultats

V. REPARTITION DE L'ENVELOPPE GLOBALE

Poste budgetaire Pourcentage Dépenses réalisées
(USD)
Réinsertion Socio-économique (AGR) 32,71 % 15800
Soins et Santé Holistique 26,11% 12 613,56
Frais de Gestions administratives 18,63 % 9000
Mobilisation Communautaire et Changement des Normes 12% 5820
Collecte des données et Evaluation 10,36 % 5 005
TOTAL 99,87% 48238,56

VI. LES RECETTES
Les recettes sont constituées des subventions regues :

- Subvention recue de Fonds de Solidarité Santé Navale (FSSN): du 05/01/2023 le montant est de

24920 USD),

- Subvention de cotisations Membres de SFAD: du 05/01/2023 le montant est de 9 000 USD,
- Subvention de Fonds de Mécanismes de Solidarité du 05/01/2023 le montant est de 3 700 USD

Total subvention recu, le 05 Janvier 2023 est de 37 620 USD
- Subvention regue de Fonds de Solidarité Santé Navale (FSSN): du 01/06/2023 le montant est de

10 618,56 USD),

- Total subvention recgu, le 01 Juin 2023 est de 10 680USD
- Subvention recue de Fonds de Solidarité Santé Navale (FSSN): du 2/10/2023 le montant est de

61,44 USD)

- Total subvention recgu, le 02 Octobre 2023 est de 61,44 USD USD

«» Total recettes est de 48 300 USD

!



VIL. ETAT SYNTHETIQUE DES RECETTES ET DES DEPENSES
I. RECETTES MONTANT
EN $ USD
Fonds de FSSN pour 12 mois 35600
Cotisations Membres de SFAD 9 000
Fonds de Mécanismes de Solidarité 3700
TOTAL RECETTES 48 300
I1. DEPENSES
1.0 Frais de Gestions administratives 9000
2.0 Soins et Santé Holistique 12 613,56
3.0. Réinsertion Socio-économique (AGR) 15 800
4.0. Mobilisation Communautaire et Changement des Normes | 5820
5.0 Collecte des données et Evaluation 5005
TOTAL DEPENSES 48 238,56
FLUX FINANCIER DE LA PERIODE
1.0. Solde Banque (fonds SFAD) au 31/ 12 / 2022 00
2.0. Subventions recues de Fonds de FSSN 35 600
3.0. Cotisations Membres de SFAD 9 000
4.0 Fonds de Mécanismes de Solidarité. 3700
5.0. Recettes totales de la période 48 300
6.0. Dépenses totales de I'année 48 238,56
7.0. Différence de change 00,00
8.0. Solde en Banque (TMB) au 31/12/2023 00
9.0. Solde en caisse (SFAD) au 31/12/2023 61,44
VIIl.  ANALYSE DES ECARTS BUDGETAIRES
Catégories de Dépenses Budget | Réalisé Ecart % d’écart Commentaires sur les écarts
Prévisi | (Effectif) | (Montant)
onnel
A. Frais de Gestions administratives
Ligne budgétaire présente un
écart de 0 %, qui témoignent
qu’il a eu d'une maitrise
budgétaire optimale et d'une
Al. Salaires du personnel de planification conforme aux
coordination (SFAD/MFPDSA) 5280 5280 0 0% | réalités du terrain
Nous sommes satisfaits de
constater que notre budget de
location a été respecté avec un
écart de seulement -1,32 %.
Cela représente une économie
A.2. Loyer, internet, électricité, I’eau, de 50 $ par rapport au montant
transport, frais bancaire. .. 3770 3720 -50 -1,32% | prévu.
Cette économie est due a une
gestion efficace des colts et a
une utilisation optimale des
Sous total : A 9050 9000 -50 -0,55% | ressources
B. Soins et Santé Holistique
B.1. Médicaments et intrants post-viol |  9700| 1031356 613,56 6,320 | L écart de 6,32% sur le budget




de location est d0 a une
augmentation inattendue du
codt des cas urgents nécessitant
une prise en charge médicale
spécialisée.

B.2. Frais d'examens et consultations

Ligne budgétaire présente un
écart de 0 %, qui témoignent
qu’il a eu d'une maitrise
budgétaire optimale et d'une
planification conforme aux

médicales 2300 2300 0 0% | réalités du terrain.
Malgré cet écart, nous
sommes toujours en mesure
de respecter notre budget
global. Nous allons continuer
a surveiller les colts de la
location pour éviter tout écart
Sous total : B 12000 12 613,56 613,56 5,11% | supplémentaire a ’avenir.
C. Réinsertion Socio-économique (AGR)
Nous sommes heureux de
constater que notre budget de
location a été respecté avec un
écart de seulement -20%. Cela
représente une économie de
C.1. Formation aux Activités 200$ par rapport au montant
Génératrices de Revenus (AGR) 1000 800 -200 -20% | prévu.
Ligne budgétaire présente un
écart de 0 %, qui témoignent
qu’il a eu d'une maitrise
budgétaire optimale et d'une
C.2. Subventions de démarrage pour planification conforme aux
400 survivantes 15000 15000 00 0% | réalités du terrain.
Cette économie est due a une
gestion efficace des colts et a
une utilisation optimale des
Sous total : C 16 000 15 800 -200 -1,33% | ressources.
D. Mobilisation Communautaire et Changement des Normes
Nous sommes heureux de
constater que notre budget de
location a été respecté avec un
D.1. Plaidoyer et Sessions de écart de seulement -8,47 %.
sensibilisation (Formation, Primes du Cela représente une économie
consulat pour 1’¢laboration des notes de 425$ par rapport au montant
de plaidoyer, ...) 5015 4590 -425 -8,47% | prévu.
D.2 Honoraires des médiateurs et Ligne budgétaire présente un
leaders communautaires (Primes €cart de 0 %, qui temoignent
pour les animateurs qu’il a eu d'une maltrise
. . budgétaire optimale et d'une
communautaires et Frais de planification conforme aux
déplacement pour les animateurs réalités du terrain.
communautaires).
1230 1230 0 0%




Sous total : D

6 245

5820

-425

-6,80%

Cette économie est due a une
gestion efficace des colts et a
une utilisation optimale des
ressources

E. Collecte des données et Evalua

tion

E.1. Collecte des données

2560

2560

0%

E.2. Evaluation

2445

2445

0%

Sous total : E

5005

5005

0%

Ligne budgétaire présente un
écart de 0 %, qui témoignent
qu’il a eu d'une maitrise
budgétaire optimale et d'une
planification conforme aux
réalités du terrain

TOTAL GENERAL

48300

48238,56

-61,44

-0,12%

Nous sommes satisfaits de
constater que notre budget de
location a été respecté avec un
écart de seulement -0,12 %.
Cela représente une économie
de 61,44 $ par rapport au
montant prévu. Cette économie
est due a une gestion efficace
des codts et a une utilisation
optimale des ressources

Note sur la Composante B : Le dépassement de 5,11% (613,56 $) a été couvert par des
économies réalisées sur la Logistique (Composante A, D et C), en raison de I'augmentation
imprévue du nombre de cas urgents nécessitant une prise en charge médicale spécialisée.

IX. DECLARATION FINALE DE SFAD
Situation de nos comptés au 31 Décembre 2023, le solde disponible est de 61,44 (Dollars

ameéricains Soixante-et-un virgule quarante-quatre)

X. CONCLUSION ET PERSPECTIVES 2024 : Batir sur des assises solides

Les résultats présentes dans ce rapport confirment que SFAD asbl dispose aujourd’hui de la
maturité et de la rigueur nécessaires pour naviguer dans un environnement économique
complexe. Si les chiffres témoignent d'une gestion saine, ils sont avant tout le levier qui nous
permet de transformer vos investissements en impacts sociaux durables.

- Regard vers I'avenir

Forts de cette stabilité financiere et d'un fonds de réserve consolidé, nous entamons le
prochain exercice avec une ambition renouvelée. Nos priorités pour 2024 s'articulent autour de

trois axes :

- L'innovation sociale : Développer de nouveaux volets de services pour répondre aux besoins

émergents.

- L'efficience continue : Poursuivre l'optimisation de nos frais de fonctionnement pour

maximiser la part directe a la mission.
- Le renforcement des alliances : Consolider nos liens avec nos partenaires actuels et en attirer
de nouveaux pour démultiplier notre portée.

- Un partenariat essentiel

Rien de ce qui a été accompli cette année n'aurait été possible sans votre confiance. En
choisissant de soutenir Sfad asbl, vous investissez dans une structure agile, transparente et

profondément engagee.

S




Nous vous remercions de faire partie de notre reussite financiére et humaine. Ensemble, nous
continuerons a batir une communauté plus forte, solidaire et résiliente.

Fait a Uvira, le 05 /01/2024

Pour SFAD asbl

Lu et approuvé par la coordination SFAD Eugénie KAPUTA CATHACIA

Coordonnatrice C= i .
- A

Comptable

Mme Francine MBILIZI KININGA

ANNEXES.
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